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PARTE 1
Propuestas de investigacion que compiten

proyectos que impactan: Horizonte Europa




El conocimiento y la investigacion

 La profesion investigadora busca ampliar la frontera del conocimiento.
« El conocimiento es publico por definicion.

* En los proyectos de investigacion se invierte dinero publico, por tanto,
hay un esfuerzo implicito de la sociedad dando soporte al avance del conocimiento.

» La sociedad invierte en ciencia para obtener soluciones a los retos sociales y

mejoras en la calidad de vida. Desde la ciencia basica con un peso mayoritario de
inversion publica a la inversion privada al acercamos al mercado, a la sociedad.
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El programa marco Horizonte Europa de la UE

Es el mayor programa de programas de ciencia e innovacion.

 La UE lo estructura como motor de la

economia basada en el conocimiento para g
crear impacto. #Horizor %
THE EU

 Financiacion publica, responsabilidad social. |

N
* Los fondos se asignan en forma competitiva.

Ano de

lanzamiento

Denominacion Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto Séptimo Programa Marco | Programa Marco
Programa Marco | Programa Marco | Programa Marco | Programa Marco | Programa Marco|Programa Marco | Programa Marco | Horizonte 2020 | Horizonte Europa

Periodo 1984-1987 1987-1990 1990-1994 1994-1998 1998-2002 2002-2006 2007-2013 2014-2020 2021-2027

Financiacion

(millones de 3.300 5.400 6.600 13.200 14.900 19.300 55.900 80.000 99.500
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A nivel de plan estratéegico

Tipos de impacto que se espera del programa Horizonte Europa

towards the first Strategic Plan
implementing the research and innovation
framework programme Honzon Europe

1. Creating high-quality new knowledge
CO-DESIGN SIS
VIA WEB OPEN CONSULTATION 2. Strengthening human capital in R&| Scientific
Impact

Summer 2019

3. Fostering diffusion of knowledge and Open Science

4. Addressing EU palicy pricrities & global challenges through R&I

5. Delivering benefits & impact via R&I missions ;sToInﬂpe—a%lt

6. Strengthening the uptake of R&l in society

7. Generating innovation-based growth Economic/ [

8. Creating more and better jobs @b&i&i&!
Impact

9. Laveraging investments in R&l

Plan estratégico
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Propuestas que compiten, proyectos que impactan

1. excelencia

2. Impacto

3. implementacion

Proyecto financiado

comunicacion

resultados diseminacion

explotacion

planes dinamico-estratégicos

efectos
esperados

impactos
esperados



PARTE 2
Actividades multiplicadoras del impacto:

comunicacion, diseminacion y explotacion




Resultados

La CE define el término “resultados” como:

“Cualquier salida tangible o intangible de la accion (como
datos, conocimiento e informacién, cualquiera sea su forma
0 naturaleza, ya sea que se puedan proteger o no), que se
generan en la accion, asi como cualquier derecho
adjunto.”

 Los resultados clave o key results son aquellos generados
durante el proyecto que pueden ser utilizados para
contribuir a préximas investigaciones o innovacion o crear
impacto.

Comunidades de Creadores de
investigacion Roadmaps politicas
Avance en el Agendas
estado de la  Cotratedicas  recomendaciones
cuestion de politicas
publicaciones
datos reportes
disenos plataformas
industriales colaboracion
prototipos capacidades

conocimiento

pre-standards )
material educativo

IPR, patentes codigos
Industri_aZ de conducta Ciudadanos,
Innovacion Sociedad civil
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Diseminacion de resultados

La CE define la diseminacion como:

open access
"medios para hacer publicos los resultados de un proyecto publicaciones

(por cualquier medio apropiado que no sea protegerlos o recomendaciones

explotarlos, por ejemplo, mediante publicaciones cientificas)” dales e
Informes a
clusters manuales
- puede existir a partir de resultados conferencil
workshops fiaining
* es el trabajo habitual de la comunidad cientifica de publicar _
, . pruebas ferias
articulos y de hacer avanzar en el estado de la cuestion
muestras demostraciones
+ Se dirige a audiencias especializadas con posible interés en redes oealonales
resultados obtenidos (cientificos, grupos de pares, industrias, o clusters

innovadores) para que puedan avanzar en sus trabajos o para
aplicarlos (organizaciones profesionales, creadores de politicas,
etc.) (European Commission, 2020).
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Explotacion de resultados

La CE define la explotacion como:

"hacer uso de los resultados producidos en un proyecto en
otras actividades, distintas de las cubiertas por el proyecto
(por ejemplo en otra investigacion; en el desarrollo, creacién y
comercializacion de un producto, proceso o servicio; en
actividades de estandarizacion).”

* solo puede existir a partir de sus resultados

 Los beneficiarios por contrato deben proteger sus
resultados (IPR) e intentar explotarlos, o lograr que sean
explotados por terceros.

marcas

IPR

Acuerdos de
comercializacion

patentes

standards

licencias
spin-offs
start-ups

huevos
productos
0 servicios

Joint-
ventures
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Comunicacion

La EC define la comunicacion como:

“un proceso planificado estratégicamente que comienza al
comienzo de la accidon y continta durante toda su vida util,
con el objetivo de promover la accion y sus resultados.
Requiere medidas estratégicas y especificas para comunicar
a una multitud de audiencias, incluidos los medios de
comunicacion y el publico, de manera estratégica y efectiva
y posiblemente participando en un intercambio bilateral".

 la comunicacion es la manera en que la investigacion
sale de los laboratorios, de los articulos, del proyecto
y del entorno de los beneficiarios del proyecto para
llegar a multiples audiencias de la sociedad

e comunicar por qué se investiga, el proyecto y sus resultados

centros de
interpretacion

museos
noticias

multimedios
conferencias

visitas

charlas

microblogging

ferias de ciencia

Jornadas de
puertas abiertas

newsletters

audiovisuales
explicativos

material
educativo

Linkedin, BlueSky,
Instagram, Facebook
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PARTE 3
;La comunicacion es una obligacion,

un reto o una oportunidad?




¢ La comunicacion es una obligacion?

- Es una condicion de elegibilidad en programas competitivos de
vanguardia como el programa marco europeo.

- Es una obligacion contractual, parte del proyecto que se financia y
es en si misma es un resultado a alcanzar.

« Es una responsabilidad social de la comunidad investigadora hacia la
sociedad.
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;La comunicacion es una oportunidad?

« Comunicar puede potenciar la carrera investigadora de cada experto
y de los project managers por medio de avanzar en esta area de competencia.

« Comunicar permite socializar la informacion de base cientifica y
combatir la desinformacion desde cada investigacion.

« La comunicacion tiene la oportunidad de ponerse en valor en el impacto de la
inversion publica en ciencia. Los profesionales y estudiosos de la comunicacion tienen
la oportunidad de participar en proyectos para investigar y transferir
conocimiento.
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;La comunicacion es una oportunidad?

« Se necesita formacion en coOmo comunicar sus proyectos, en linea con la agenda
de skills. La comunicaciéon es un area de competencia necesarias, de acuerdo
con la #RMComp y también competencias en la #ResearchComp.

« Se necesita empoderar a research managers y personas investigadoras,
formarlos para comunicar efectivamente los proyectos financiados.

_ MAKING /\/"
T4 cmorran comperence raaEwonx COMMUNICATION O AN IMPACT i
i “"‘““3 COMPETENCE FRANEWORK » Participate in the publication process

« Building and Maintaining FOR RESEARCHERS
Relationships with Research
Funders, Partners, or other
Stakeholders

- Designing and Implementing
Research Communication Plans

- Media Liaison and Associated
Activities

- Preparing and Writing Reports
(Including Evaluation Reports
and Funder Reports)

- Social Media Engagement

+» Disseminate results to the research
community

« Teach in academic or vocational
contexts

« Communicate to the broad public

« Increase impact of science on
policy & society

» Promote open innovation

» Promote the transfer of
knowledge
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;La comunicacion es un reto?

- La comunicacion de la ciencia tiene el reto de transferir sus avances en forma
interdisciplinar y a la vez cada ciencia tiene que comunicar sus avances como
impacto social en la sociedad.

« Se necesitan herramientas para facilitar la comunicacion a grupos de
investigacion no necesariamente expertos en comunicar sus ciencias.

« Un aporte pragmatico de nuestra investigacion es SCICOMM-Tool
(Campos 2023).
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PARTE 4
SCICOMM-Tool: Una herramienta conceptual para

construir la estrategia y el plan de comunicacion




;,Como construir un plan de comunicacion efectiva?

SCICOMM-Tool es una herramienta conceptual para idear, planificar y evaluar
un plan dinamico-estratégico de comunicacion de proyectos (Campos 2023).
Basada en la definicion de proyectos sociales (Ander-Egg & Aguilar Idanez, 2005) y
en la herramienta de 10 preguntas clave (Campos y Codina, 2020)

v" 10 preguntas clave y 10 capitulos estructurados

v' Pensada para grupos de investigacion no necesariamente expertos en
comunicacion.

v' Aporte pragmatico y de transferencia de nuestra investigacion.
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cComo construir planes de comunicacion efectiva?

La herramienta

PLAN

10
conceptual L
SCICOMM-Tool
{CUANTO? ¢POR QUE?
IMPACTO A FUNDAMENTOS
LOGRAR

cA
dQUE? QUIENES?
MENSAIJES A AUDIENCIAS

COMUNICAR
SCICOMM-Tool
herramienta
conceptual para :PARA QUE?
SeUANDO? construir un plan de OBJETIVOS
PLANIFICACION comunicacion
de proyectos
{QUIENES?
iCOMO? EQUIPO
ACTIVIDADES HUMANO
Y METODOS
{DONDE? iCON QUE?
CANALES RECURSOS

Plan
dinamico-estratégico

para la comunicacion
efectiva de la ciencia

(Campos y Codina, 2020)
(Campos, 2023)
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SCICOMM-Tool: ciclo evolutivo

del plan dinamico-estratégico de comunicacion

(Campos y Codina, 2020)

PLAN DINAMICO-
ESTRATEGICO DE
COMUNICACION

inicio del proyecto

+ estimacion

PLANDE 3 @G
COMUNICACION = ~"' =

etapa de propuesta
cicLo 0

+ dinamico

LLLLLL

PLAN DINAMICO-
ESTRATEGICO DE
COMUNICACION
durante el
proyecto

{OWMNID)
IMPACTO A
{OGHAN

PON (0
FUNDAMENTOS

VAN AUDIENCIAS

MENSANS A

COMUNSCAN plan

" dindmico-estratégico

pars I COMUNicacion
efectiva de la

clencia

ANDY OnETIvos
PANTICAOON

ALY BAPN
ACTIVIDADA S ”'wnumn
Ymirooos

CANALLS CON QU
RLCURSOS

CICLO N-1

+ estatico

PLAN ;
e DINAMICO-ESTRATEGICO
(Arrlr?.-(m F'NAL DE )
{CUANTO? ¢POR QUE? COMUNICACION
e s cmig final del proyecto
LOGRAR _
> Q.EU, :;l — AUDIE r:(u:s
COMUNICAR plan

dinamico-estratégico
para la cOMunNicacion

¢PARA QUE?

ASANDO3 OBJETIVOS
anpcaaon~”  efectiva de la
ciencia
COMO? {QUIENES?
it ‘L,,o"'.oe' . EQUIPO
0DOS HUMANO
Yier (DONDE?
CANALES ¢CON QUE?
RECURSOS
CICLO N
+ métricas
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© . Porqué? - FUNDAMENTOS

v" Por qué se financia, qué solucionara y qué se espera
del proyecto (resultados, efectos, impactos).

v Politicas implementadas en la convocatoria que nos lo
financia.

v" Responsabilidad social de fondos publicos.

v Obligaciones contractuales.

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS

plan
dinamico-estratégico
para la comunicacion
efectivade la
ciencia
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© /A quiénes? »dl AUDIENCIAS

PLAN
10

v" A audiencias de interés y sus segmentos. P porQUE?
FUNDAMENTOS
. . . . , (A
v' A la sociedad, a los medios y a los socios de interés QUIENES?
estrategico. AT
plan
v’ A targets o publicos objetivos que se beneficiaran, g;r;:r{:‘;‘g;sl};?;‘;g;gﬁ
del proyecto y resultados. S
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© ;Paraqué? zdl OBJETIVOS

v Obijetivos parciales y finales de la comunicacion.
v Aportar al impacto cientifico, econdmico y societal.

v Visibilidad de la investigacion y resultados en audiencias
amplias y los medios.

v' Alcanzar e interactuar con actores interesados: atraer
expertos o talento, atraer inversores, crear demanda de
mercado.

v Sensibilizar a la sociedad sobre la inversion publica en
ciencia e innovacion y la colaboracion.

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS
éA
QUIENES?
AUDIENCIAS

plan

dinamico-estratégico ¢PARA QUE

?

para la comunicacion OBJETIVOS

efectiva de la
ciencia
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

O . Quiénes? *a EQUIPO HUMANO

v" Un director del plan de comunicacion.

v Posible participacion de profesionales de la
comunicacion.

v" Recursos humanos estimados que se involucraran de
todos los grupos/socios que participan en el proyecto.

v' Recursos humanos a contratar a cargo del proyecto.

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS

¢A

QUIENES?
AUDIENCIAS
plan
dlnamlco-estrgteg!go :PARA QUE?
para la cqmumcacmn OBJETIVOS
efectiva de la
ciencia
¢QUIENES?
EQUIPO

HUMANO
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PLAN

SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© ;Con qué? *d RECURSOS

v Presupuesto de recursos econémicos, materiales y ¢POR QUE?
tecnicos para el plan de comunicacion. FUNDAMENTOS

A
QUIENES?
| | B AUDIENCIAS
v Dimensionados de acuerdo a la accion.
plan
dlnamlco-estrz_ateg!go {PARA QUE?
parala comunicacion OBJETIVOS
efectiva de la
ciencia
¢QUIENES?
EQUIPO
HUMANO
¢CON QUE?
RECURSOS
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© ;Donde? rdl CANALES

v' Canales y sus segmentos de audiencias de interés.

v Sitio web, redes sociales, plataformas de
microblogging, de video, de audio

v Medios de comunicacion multimedios.
v' Eventos, jornadas, congresos, conferencias.

v' Museos y centros de interpretacion.

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS

¢A

QUIENES?
AUDIENCIAS
plan
dlnamlco-estrgteg!go :PARA QUE?
para la cqmumcacmn OBJETIVOS
efectiva de la
ciencia
¢QUIENES?
EQUIPO
HUMANO
¢DONDE?

CANALES ¢CON QUE?
RECURSOS
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

©® ;Como? >a ACTIVIDADES Y METODOS

v Identidad visual y guia de estilo

v" Material para medios y para redes sociales:
fotos, videos, podcasts, storytellling, actuaciones,
eventos participativos, ferias, visitas a colegios,
universidades o entidades, etc.

v Publicaciones en la pagina web y redes sociales

v" Newsletters

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS

¢A

QUIENES?
AUDIENCIAS
plan
dinamico-estratégico :PARA QUE?
para la comunicacion OBJETIVOS
efectiva de la
ciencia
4 ¢QUIENES?
iCOMO?
EQUIPO
o
¢DONDE?

CANALES ¢CON QUE?
RECURSOS
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© ;Cuando?

proyecto.

v Adaptable a la evolucién del proyecto:

hitos y avances.

v' Un diagrama PERT.

*a PLANIFICACION

v' Desde la fase de propuesta hasta el cierre del

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS
éA
QUIENES?
AUDIENCIAS
plan
dinamico-estratégico :PARA QUE?
para la comunicacién OBJETIVOS
{CUANDO? ) efectiva de la
PLANIFICACION ciencia
. ¢QUIENES?
icoOMO?
EQUIPO
>
¢DONDE? ,
CANALES  ¢CONQUE?
RECURSOS
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SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

© :Qué? >a MENSAJES A COMUNICAR

v' Mensajes para cada canal y medio.

v' Comunicar como impacta la ciencia en la sociedad
que la financia, con resultados; por que se investiga;
etc.

v" Mensajes dirigidos a cada segmento de audiencia 'y
publico objetivo (con informacion, valores, buenas
practicas, etc.).

v' Mensajes que podemos comunicar y saber lo que no
podemos decir.

PLAN
10
CAPITULOS

¢POR QUE?
FUNDAMENTOS
A
. QUIENES?
¢QUE? AUDIENCIAS
MENSAJES A
COMUNICAR
plan
dlnamlco-estrgteg!go :PARA QUE?
) para la comunicacion OBJETIVOS
¢CUANDO? efectivade la
PLANIFICACION ciencia
; ?
{COMO? ¢%3'5|’\|'st'
ACTIVIDADES HUMANO
YMETODOS s 0o ,
CANALES ¢CON QUE?
RECURSOS
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® :Cuanto?

Medir la efectividad con KPIs:
para cada tipo de actividad y canal.

Evaluacion cuantitativa y cualitativa.
Medibles: altmétricas, SEO, etc.

Gestion de riesgos de efectividad

SCICOMM-Tool: el plan dinamico-estrategico

- IMPACTO A LOGRAR

Dimension de la comunicacion a alcanzar.

PLAN
10
CAPITULOS

¢CUANTO? <POR QUE?
IMPACTO A FUNDAMENTOS
LOGRAR ¢A
- QUIENES?
CQUES? . AUDIENCIAS
MENSAJES A
COMUNICAR
plan
dinamico-estratégico ¢PARA QUE?
para la comunicacion OBJETIVOS
¢CUANDO? efectiva de la
PLANIFICACION ciencia
, ¢QUIENES?
¢COMO?
EQUIPO
ACTIVIDADES HUQMANo
YMETODOS s 0o ,
CANALES ¢CON QUE?
RECURSOS
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SCICOMM-Tool: 10 capitulos estructurados

El documento resultante del
plan dinamico-estratégico

de comunicacién se compone
de 10 capitulos estructurados.

CAPITULD
INDICADOR

PREGUNTA

EXPLICACION

ALCANCE

DESCRIPCION

DETALLADA
PARA LA
PREPARACION Y
SEGUIMIENTO
DEL PLAN

1

FUNDAMENTOS

¢POR. QUE?

Esta prequnta exige explicar la razon del plan estratégicao de comunicacion a desarrollar.
La respuesta debe describir tanto el origen de la existencia del proyecto, como su alcance
¥ el motive por el cual pondremaos en marcha este plan.

PROYECTO ¥ SITUACION

1 FUNDAMENTOS 2 AUDIENCIAS JOBJETIVOS 4 EQUIPO 5 RECURSOS
ACTIVIDADES
G CANALES 7 Y METODOS 8 PLA 9 MENSAJES 10 IMPACTO

[ TT]]

Explicar la fundamentacion, las bases, el sentido del plan estratégico de comunicacion
coneciendo las politicas que dan origen de |a existencia del proyecto, su alcance y el
mativo del plan

v" Politicas implementadas en la convocatoria

v Responsabilidad social de proyectos financiades con fondos publicos

<,

Indica &l por qué se financia y qué se espera del proyecto

Crigen de la existencia del proyecto y por qué se ha financiado

;El proyecto se financia con fondos piblicos?

¢ Qué programa, convocatoria, fondos y tipo de financiacidn recibe?
¢ Qué responzabilidad social se deriva del confrato o proyecto?

¢ Qué obligaciones de comunicacion o de alcance al publico derivan del confrato?

S N N T

Motivo por el cual s& implementara el plan de comunicacion

PLAN DINAMICO-ESTRATEGICO
DE COMUNICACION
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Plan preliminar de comunicacion (fase de propuesta)

El primer paso sera sintetizar y comunicar a los evaluadores la propuesta y el
plan de comunicacion.

OBJECTIVES ¢ Para qué?
AUDIENCES A quién?
KEY MESSAGE ¢ Qué?
COMMUNICATION ACTIVITIES ¢{Como?
CHANNEL ¢ Dbénde?
INDICATORS ¢ Cuanto?

Tabla conceptual que podemos seguir en la etapa de propuesta:

COMMUNICATION TARGET KEY COMMUNICATION

CHANNEL INDICATORS
OBJECTIVE AUDIENCE MESSAGE ACTIVITY

# 33



Plan de comunicacion estrategico SCICOMM-Tool

OBJECTIVES AND STRATEGY
 Introduction to the project and plan ¢ Porquée?
* Objectives (Communication to wide audiences and media) ¢ Para qué?
« Strategy in brief Sintesis de las 10 dimensiones
AUDIENCES
« Target audiences and segments ¢ A quién?
RESOURCES
» Resources strategy management
. - Responsibilities and collaborations ¢ Quiénes?
- Resources and budget ¢;Con qué?
ACTION PLAN
« Channels ¢;Doénde?
« Key messages ;Qué?
« Activities and resources
- Visual identity, branding and communication activities ¢, Coémo?
- Planning ¢ Cuando?
IMPACT
« Evaluation and effective communication
(impact, KPIs and risk management) ¢ Cuanto?

#34



PARTE 5

Algunos ejemplos de buenas practicas




Ejemplos de comunicacion de un proyecto

Algunas buenas practicas en redes sociales:

Paco Conde Fernandez - »
Blockchain - Carbon Removals
- Business model innovation -

ynpartido de ZERTIFIER® « 2 dia

+ Seguir

# Exciting News from ZERTIFIER® in the AEl
Consortium Project! @ .. ver mas

ACl=

Plan de Recuperacion,
Tranmsformacion
| ¥ Reslllencia

Financiado por
la Uniéon Europea
NoxdGererahont

Edutech Claster consigue su primer proyecto AEI -
Edutech

techclustorora * 1 min de lectura
(o) @ i) 7

Recomendar Comenta ompantir Enviar

Eva Serensen - 3er+
Professor at Roskilde
University
omanas * @
THE ROBUST PROJECT ON THE MOVE
It has been so Inspiring to attend the consortium
meeting in EUs Horizon project on robust gov.. ver mas

+ Seguir

(o) @ o -

Recomendar Comena Compartic Enviar

Jorge Molina-Martinez - 1

Project Adviser at European Commission,
Research Executive Agency (REA)

| semana + ®

+¢ Great success of the Gender STI Project Final
Conference! WG G
Madrid, 5 October 2023 . ver mas

cen 1

a1l Enviar

Did you share your vews yet? The first RM ROADMAP
co-creation session |5 open until tomorrow. gl

Select your country and participate in discussions to
support professional growth and collaboration among
#RMAS in the ¥EU mm and associated countries

https: /bit.ly/3ZADH7z

Ver traduccion

Join the

co-creation
sessions /7

: R M
7/
> ROADMAP

rmroadmap.eu

Recamenda Comentar Comparii Errva
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Ejemplos de comunicacion de un proyecto

Algunas buenas practicas en redes sociales:

t3 Observatorio de Cibermedios (UPF)
reposteado

CUVICOM | Research proje... 15 sept

@ 1! El 6 de octubre se celebrard la
#JormadaCUVICOM en la Sala de Actos
de la WFIMA UB, de 12 a 14 h,

7 El equipo dari a conocer las ultimas
investigaciones en materia de #curacion,
thvisibllidad y #visualizacion

w! Se podra seguir en linea a través de
buff.ly/3RNJISV

= cuvcow A WE

| Jornada CUVICOM

Commhnnn, Viauubattos y Wetibhdad o 4
COMrsnonn Uyt

0 oot iwn e 2000 1R aMN

R A0 AVt e Tl OV e A A AR e

cwmale) o N bow _’
PRI (2 @ M crice ™™
Q i Q1w e o

®

CUVICOM | Research projec... - 06 oct,
immvallez : "Crees que es sostenible
que los medios trabajen en varias
plataformas?"
@ @CarlosLopezosa "Creo que es
sostenible porque son (herramientas)
complementarias [...] lo que prima es la
calidad del trabajo siguiendo los valores
del periodismo. "

#lornadaCuvIiCOM
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CUVICOM | Research projec... - 06 oct
ilcoding "Un medio de comunicacidn
que esté empezando, ¢(donde deben
invertir mas: Google News, Google
Discover o es una falsa oposicion?”

@ @CarloslLopezosa : Discover, dado que
News lleva poco tiempo en el mercado
espanol, El "core" de las estrategias de los
medios es Discover
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CUVICOM | Research project ' . - 6d
< 4 Si te perdiste las comunicaciones
sobre #curacidn #visibilidad y
Hvisualizacion de la #lJormadaCUVICOM,
ahora puedes visualizarias en YouTube a
traves del siguiente enlace:

#yvoutube.com/watch?v=echnB)J

CUVICOM | Research project
wauvicom
@ (Nueva publicacién del proyecto de
investigacion @cuvicom]

Filtros burbuja y gestion personal
de los algoritmos, por @jguallary
@emartibd

= Disponible en @thinkepi
Adoi.org/10.3145/thinke

#CUVICOM #filtrosburbuja
#desinformacion #algoritmos
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Filtros burbuja y gestién personal de
los algoritmos
Filter bubbles and personal algorithm management
Javier Guallar, Evelio Martinuee Cafadas
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